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Актуальность программы 

 Современная школа живет в условиях постоянной модернизации. Появляются 

новые концепции, новые стандарты и новые общественные институты. 

Изменения в сфере образования требуют от педагога повышения качества 

педагогического мастерства. В таких условиях педагогический коллектив не 

может стоять на месте, и поэтому инновационная деятельность учреждения в 

целом и каждого члена педагогического коллектива должна стать реальностью 

дня. Одним из важнейших результатов работы школы в инновационном режиме 

является непрерывное повышение квалификации педагогов, но не только уже 

состоявшихся, имеющих значительный опыт работы, но и тех, кто только 

начинает путь в профессию.  

 Школа нуждается в молодых педагогах, способных адекватно реагировать на 

изменение образовательной ситуации, специфику педагогических систем, новые 

условия профессиональной деятельности. Начинающим учителям необходима 

профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в 

освоении функциональных обязанностей учителя и классного руководителя. 

Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, 

способствовать развитию его личности на основе диагностической информации 

о динамике роста его профессионализма, способствовать формированию 

индивидуального стиля его деятельности.  

 Одним из инструментов выстраивания профессиональных, субъектных, 

межличностных отношений в образовательной организации является 

наставничество. Благодаря наставничеству возможно обеспечить 

профессиональный рост педагогов, в данном случае речь идет о наставничестве 

в системе «учитель – учитель». 

 Настоящая Программа наставничества (далее – Программа) разработана в 

соответствии с документами, регламентирующими образовательную 

деятельность: 

 • Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  

• распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении Основ 

государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 

2025 года»;  

• распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»; письмом Минпросвещения от 

23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и 

методических рекомендаций» 

Цель программы – раскрытие потенциала личности наставляемого, создание 

условий для формирования его эффективной системы поддержки в 2024-2025 

учебном году.  



Задачи: 

1. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу 

на основе выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя.  

2. Повышать профессиональный уровень педагога с учетом их потребностей, 

затруднений, достижений.  

3. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности педагога. 

4. Повышать продуктивность работы педагога и результативность 

образовательной деятельности.  

5. Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности;  

6. Способствовать планированию карьеры молодого специалиста, мотивации к 

повышению квалификационного уровня. Выстроить индивидуальный 

маршрут, направленный на успешную адаптацию молодого  специалиста. 

7. Развитие потребности и мотивации в непрерывном самообразовании. 

8. Сформировать комфортные  условия труда для молодого специалиста. 

9. Разработать комплекс образовательных событий по демонстрации 

приобретенных компетенций, обеспечивающих повышение успеваемости 

обучающихся 

Функции участников Программы наставничества:  

 Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой 

специалист».  

 Для реализации поставленных в программе задач участники ПН выполняют 

следующие функции:  

 Развитие профессионального становления личности молодого учителя, его 

профессионального мастерства. 

 Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения. 

 Совершенствование имеющихся профессиональных компетенций с учетом 

анализа результатов осуществления профессиональной деятельности.  

 Оказание помощи в адаптации к условиям реальной педагогической 

деятельности, корпоративной культуре в образовательной организации.  

 Оценка профессиональной деятельности молодого специалиста или 

педагога, испытывающего профессиональные затруднения и имеющего 

профессиональные дефициты.  

 Оказание моральной и психологической поддержки, мотивации в 

преодолении возникающих профессиональных трудностей. 

 Содействие в освоении эффективных педагогических практик с различным 

контингентом обучающихся, родителей 
 Содержание деятельности: 
1. Выявление причин возникших трудностей в работе наставляемого: 

недостаточные навыки работы с нормативной документацией; отсутствие 

навыков самоанализа; недостаточность владения педагогическими 

технологиями, затруднения в организации учебного процесса. 

2. Взаимопосещение уроков и мероприятий участниками программы. 

3. Оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в том 

числе предварительной работе с конспектами уроков и анализ проведённых 



уроков. 

4. Демонстрация молодому педагогу опыта успешной педагогической 

деятельности. 

5. Организация мониторинга и рефлексии эффективности совместной 

деятельности. 

Требования, предъявляемые к наставнику:  

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь 

прибывшего специалиста по занимаемой должности;  

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, 

педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;  

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его 

отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, 

увлечения, наклонности, круг досугового общения;  

 знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных 

классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;  

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового 

распорядка, охраны труда и техники безопасности);проводить необходимое 

обучение;  

 контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым 

специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления;  

 давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;  

 контролировать работу, оказывать необходимую помощь;  

 оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять 

допущенные ошибки;  

 личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной 

жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 

профессионального кругозора;  

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его 

поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия;  периодически докладывать руководителю методического 

объединения о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его 

труда;  

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.  

Требования к молодому специалисту:  



 изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, 

структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные 

обязанности по занимаемой должности;  

 выполнять план профессионального становления в установленные сроки;  

 постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по занимаемой должности;  

 учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним;  

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;  

 периодически отчитываться о своей работе перед наставником и 

руководителем методического объединения. 

Ответственность за реализацию программы наставничества внутри 

образовательной организации берут на себя:  

 администрация организации участников;  

 наставники  

- участники программы;  

Куратором программы наставничества является заместитель директора по УВР 
Ожидаемые результаты: 
 повышение профессиональной компетентности молодого педагога в 

вопросах организации образовательного процесса; 

 сформируеися потребность в постоянном пополнении педагогических знаний, 

сформируется гибкость мышления, умение моделировать и прогнозировать 

учебно-воспитательный процесс, раскроется творческий потенциал; 

 обеспечение непрерывного повышения качества преподавания; 

 совершенствование методов работы молодого педагога по развитию 

творческой и самостоятельной деятельности обучающихся; 

 повышение мотивации молодого педагога к профессиональной деятельности;  

 повышение уровня методической, интеллектуальной, аналитической 

культуры всех участников программы наставничества;  

 повышение педагогического мастерства молодого специалиста; измеримое 

улучшение его личных показателей эффективности, связанное с развитием 

гибких навыков (навыков общения, нестандартного мышления, принятия 

решения, работы в команде); 

 рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях;  

 повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров;  

 снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для 

горизонтального и вертикального социального движения;  

 увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 

обучающихся;  

 снижение проблем адаптации в учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные. 

 



КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ 

 
Содержание Сроки Форма работы Привлекаются к 

решению 

вопроса 

Анализ 

результатов 

выполнения 

направления 
наставничества 

     Составление и согласование 
индивидуальных планов работы 
наставников и молодых  специалистов 

 

сентябрь 
Экспертно- 

методический 

совет 

Заместитель 

директора 

 

1. «Мой портрет» (определение круга 

профессиональных интересов, проблем 

в работе молодого специалиста) 

(Приложение 1) 

2. Знакомство   с сайтом 

образовательной организации и 

основными локальными актами, 

регламентирующими деятельность 

учителя: Устав МБОУ СОШ №4 

Правила внутреннего трудового 

распорядка для работников МБОУ 

СОШ №4; ведение внутришкольной 

документации; Положение о 

внутренней системе оценки качества 

образования МБОУ СОШ №4; 

Календарный учебный график на 

учебный год; Список литературы, 

используемой при реализации 

образовательных программ в учебном 

году. 

3. Инструктаж по работе с электронным 

журналом. 

4. Помощь в составлении календарно-

тематического  планирования. 

5. Составление графика проверки 

работы  молодого специалиста. 

 

 

 

сентябрь 

Консультации, 

собеседование, 

моделирование 

 
 

Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

 

Заместитель 

директора, 

руководитель 

ШМО 

 

    Методы и организационные формы 

обучения.  Рациональное применение 

методов обучения. Работа с родителями 

(содержание, формы и методы работы). 

Выбор приоритетной методической 

темы для самообразования 

 

октябрь 
Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

Групповая 

Заместитель 

директора, 

руководитель 

ШМО,       коллеги 

 

    Анализ работы. Виды анализа. 
Индивидуализация и дифференциация в 

обучении: различия, формы, методы. 

 

ноябрь 
Практикум 
Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

Коллеги  

    Методы и приемы развития 

познавательной            мотивации учащихся 

Методика проведения внеклассных 

мероприятий и  праздников 

 

декабрь 
Круглый стол 
Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

Заместитель 

директора 

 



    Работа по организации развития и 

совершенствования кабинета. 

Применение документа  к ведению 

внутришкольной документации» 

 

январь 
Консультация 
Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

Коллеги  

   Наблюдение за работой опытных 

педагогов организаторов с целью 

наблюдения и последующим анализом. 

Подготовка к участию в конкурсах 

оформление                   заявки и необходимых 

документов. 

в 

течение 

учебног

о года 

Наблюдение, 

анализ  

Работа 

наставника и 

молодого 
специалиста 

Руководитель 

ШМО, 

коллеги 

 

    Проектная работа во внеурочное 
время. 
Наблюдение за коммуникативным 

поведением учителя. 

Знакомство с новыми педагогическими 

технологиями 

 
 

в течение 

учебного 

года 

Работа в 

составе 

творческой 

группы 

Самостоятельн

о, заседания 

ШМО 

Заместитель 

директора, 

руководитель 

ШМО, коллеги 

 

1. Организация самостоятельной работы 
на во внеурочное время. 

2. «Портфолио» педагога организатора 

февраль Практическое 
занятие 

  

    Формы и методы организации 

внеурочной деятельности, досуга 

учащихся 

 

март 
Групповая 
Работа 

наставника и 

молодого 

специалиста. 

Коллеги  

Выступление молодого специалиста 

на заседании  ШМО о состоянии 

работы по теме самообразования. 

 

апрель 
Консультация 
Работа 

наставника и 

молодого 
специалиста. 

Руководитель 
ШМО 

 

     Подведение итогов работы за год. 

Анализ качества  успеваемости 

учащихся. 

 Отчёт о результатах работы по теме 

самообразования. Планирование плана 

саморазвития на следующий учебный 

год. 

 

май 
Собеседование Заместитель 

директора 

 

Отчет наставника о работе за год май  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АНКЕТА ДЛЯ НАЧИНАЮЩЕГО УЧИТЕЛЯ 

 

1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки? 

 да; нет; частично. 

2. Каких знаний, умений, навыков, компетенций Вам не хватало в начальный 

период педагогической деятельности? 

3. В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса вы 

испытываете трудности: 

– в календарно-тематическом планировании: да; нет; 

частично. 

– в проведении уроков: да; нет; 

частично. 

– в проведении внеклассных мероприятий:                              да;  нет; частично. 

– в общении с коллегами, администрацией:                             да; нет; частично. 

– в общении с учащимися, их родителями:                             да; нет; частично; 

другое (допишите) _________________________________________________  

4. Что представляет ли для вас трудность: 

– формулировка целей урока: да; нет; 

частично. 

- выбор соответствующих методов и методических приемов для реализации 

целей урока 

- мотивация деятельности учащихся                                     да; нет; частично; 

- формулировка вопросов проблемного характера                   да; нет; частично; 

- создание проблемно-поисковых ситуаций в обучении            да; нет; частично; 

- подготовка для учащихся заданий различной степени трудности  

                                                                                                   да; нет; частично; 

- активизация учащихся в обучении                                         да; нет; частично; 

- организация сотрудничества учащихся                                 да; нет; частично; 

- организация само- и взаимоконтроля учащихся                   да; нет; частично; 

- организация своевременного контроля и коррекции образовательных 

достижений учащихся                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          да; нет; частично; 

развитие творческих способностей учащихся                          да; нет; частично; 

другое (допишите) _________________________________________________  

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной 

компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т.д. очередь 

(пронумеруйте в порядке выбора): 
– cамообразованию; 
– практико-ориентированному семинару; 

– курсам повышения квалификации; 

– мастер-классам; – творческим лабораториям; 

– индивидуальной помощи со стороны наставника; 

– предметным кафедрам; 

– школе начинающего учителя; 

другое (допишите) _________________________________________________  

6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных 



семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то в 

каком из них Вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь 

(пронумеруйте в порядке выбора):  

– типы уроков, методика их подготовки и проведения; 

    – методы обучения и их эффективное использование в образовательном 

процессе;  

    – приемы активизации учебно- познавательной деятельности учащихся;  

    – учет и оценка современных образовательных результатов учащихся;  

    – психолого-педагогические особенности учащихся разных возрастов;  

    – урегулирование конфликтных ситуаций;  

    – формы работы с родителями;     

    –   формы    и    методы    педагогического    сотрудничества    с    учащимися;     

  –    другое    (допишите)___________________________________________ 
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